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РОЛЬ  КУЛЬТУРЫ  и библиотек  ВОЗРАСТАЕТ 

«… мир теряет устойчивость…  снижение влияния Запада… формирование нового миропорядка…» 
 
Суверенитет России – независимость и свобода страны в определении своего развития и культуры 
Культура как фактор национальной безопасности, основа преемственности и консолидации 
общества, политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей  
 
Традиционные ценности – нравственные ориентиры, формирующие мировоззрение граждан 
России, передаваемые от поколения к поколению, лежащие в основе общероссийской 
идентичности и единого культурного пространства страны 
 
Библиотека – именно то место, где сконцентрированы все духовно-нравственные ценности 
 
Библиотека – стратегический ресурс государства 
Библиотека – мировой культурный код, все начинается с книги. 
Библиотека – «пехота», «царица полей» культуры 

 



Культурный суверенитет 

Это совокупность социально-культурных факторов, позволяющих народу и государству 
формировать свою идентичность, избегать социально-психологической и культурной 
зависимости от внешнего влияния, быть защищенными от деструктивного идеологического и 
информационного воздействия, сохранять историческую память, придерживаться 
традиционных российских духовно-нравственных ценностей 

 

Усиление роли организаций культуры (в том числе музеев, библиотек, архивов, театров, 
филармоний, концертных залов, домов культуры, цирков) и отраслевых образовательных 
организаций высшего образования в деле исторического и культурного просвещения и 
воспитания. 

 
Указ Президента РФ от 25.01.23 № 35  

О внесении изменений в Основы государственной культурной политики 
утв. Указом Президента РФ от 24 декабря 2014 г. N 808 

 



        Основы государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей 
(Утв. Указом Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809) 

 
 Традиционные российские духовно- нравственные ценности 
 
• приоритет духовного над материальным 
• защита человеческой жизни, прав и свобод человека 
• семья 
• созидательный труд 
• служение Отечеству 
• нормы морали и нравственности 
• гуманизм 
• милосердие 
• справедливость 
• взаимопомощь 
• коллективизм 
• историческое единство народов России 
• преемственность истории нашей Родины 

 



 
 

 
 усиление роли общественных движений; 

 
межведомственное взаимодействие (консолидация);  
  
специализация федеральных, а затем и региональных библиотек; РГБ – кадры и 
технологии, РНБ – фонды и научная работа;  
 
взаимодействие с библиотеками новых территорий; 
 
технологическая независимость; 
 
вклад в сохранение культурной и исторической независимости России 

 
 

Приоритеты библиотечного сообщества 



Общественные объединения и движения. 

Межведомственное взаимодействие 

• РБА должна стать платформой взаимодействия библиотек и государства;  

• создание объединенных ИТ-платформ и сервисов для всего библиотечного сообщества; 

• корпоративные проекты (АРБИКОН, ЛИБНЕТ, др.) 

• межведомственное взаимодействие как одна из болевых точек; совместная работа не 
всегда и не везде…Ведомственная разобщенность библиотек имеет давний и 
системный характер 

• Межведомственный совет по развитию библиотечного дела при Министерстве 
культуры Российской Федерации;   

• Совет по развитию библиотечного дела Свердловской области (создан в декабре 2022 
года) 





Межведомственное взаимодействие 

• четкое определение компетенций библиотек, федеральные библиотеки = 
федеральные методические центры по определенным вопросам 

 

• взаимодействие федеральных и региональных библиотек 

 

• центральные региональные библиотеки меняют свой профиль в сторону 
гуманитарной сферы 

 

• в них меньше внимания к технике, с/х, медицине, патентам и пр.  – кто будет 
выполнять эти функции  и  как взаимодействовать универсальным и  отраслевым 
библиотекам?  



Межведомственное взаимодействие  

• Среди поручений Президента по итогам состоявшегося 29 июня 2023 года пленарного 
заседания форума «Сильные идеи для нового времени» Пр-1676, п.1 б)-1 

• «Усиление роли организаций культуры (в том числе музеев, библиотек, архивов, 
театров, филармоний, концертных залов, домов культуры, цирков) и отраслевых 
образовательных организаций высшего образования в деле исторического и 
культурного просвещения и воспитания» 

• «Формирование единого российского электронного пространства знаний на основе 
оцифрованных библиотечных, архивных, музейных фондов, собранных в Национальную 
электронную библиотеку, общенациональный интерактивный энциклопедический 
портал, другие научно верифицированные источники знания и национальные 
электронные архивы по различным отраслям и сферам деятельности» 

 

 



ГИВЦ МК РФ  

• По итогам 2025 года будет проведен сбор отчетности по краткой форме 6-НК, 
разработанной специально для библиотек, не являющихся общедоступными  
публичными 

• 2024 и 2025 – два года на выстраивание цепочки сбора информации  

• Этим должна заниматься отдельная структура      

  НЕ  ЦЕНТРАЛЬНАЯ БИБЛИОТЕКА РЕГИОНА! 

• = Перепись библиотек? 



«Очень символично, что основная тема мероприятия 
посвящена совместной деятельности, взаимодействию по 
отраслевым проектам, обмену лучшими практиками. Синергия 
учреждений стала важным аспектом успешного развития 
культуры страны. Это единение превратилось в нашу главную 
силу. Библиотеки — центры межкультурной коммуникации. 
Они продолжают показывать многофункциональность, 
инновации и доступность. Не забывая о традициях, они 
стремятся вперед» 
 
Преподобная Надежда Александровна, зам министра культуры 



 
Вклад в сохранение культурной и исторической 

независимости России 

 • внимание к формированию фондов библиотек, качеству комплектования;   
• РНБ готовит методические рекомендации по формированию ядра библиотечного 

фонда – редакция качественных критериев:  усиление воспитательной и 
культурной роли библиотек;  

• внимание к исследовательской работе, посвященной изучению фондов как 
историко-культурного наследия; 

• любовь к Отчеству начинается с любви к своему краю – краеведение наше все! 
• Режим хранения? Большинство библиотек РФ в неприспособленных для фондов 

помещениях. 
• Реставрации требуют 2,5 млн документов!!!  
• Центры консервации и реставрации открываются – 6 в 2023 году, до 2030 года их 

будет 40.  

 



Работа библиотек с темой СВО 

• Всероссийское библиотечное движение «Вместе сильнее» (СВО) с июня 2023 
– объявлено на РБА 

• Инициатор и координатор – Белгородская областная научная библиотека.  
• Основные направления: патриотическое воспитание и формирование 

гражданского единства; сохранение памяти: памятные видеоролики, 
электронные альбомы «Память Z»; правовая поддержка; социально-бытовая 
помощь; сотрудничество со специальными структурами поддержки жен и 
матерей военнослужащих. 

• Темы и форматы работы: XI Всероссийский Форум публичных библиотек 
«Миссия публичной библиотеки в новых условиях: приоритеты содержания  
работы» https://nlr.ru/nlr_pro/RA7787/prezentacii-k-dokladam23 

 

https://nlr.ru/nlr_pro/RA7787/prezentacii-k-dokladam23
https://nlr.ru/nlr_pro/RA7787/prezentacii-k-dokladam23
https://nlr.ru/nlr_pro/RA7787/prezentacii-k-dokladam23
https://nlr.ru/nlr_pro/RA7787/prezentacii-k-dokladam23
https://nlr.ru/nlr_pro/RA7787/prezentacii-k-dokladam23
https://nlr.ru/nlr_pro/RA7787/prezentacii-k-dokladam23
https://nlr.ru/nlr_pro/RA7787/prezentacii-k-dokladam23


Технологическая независимость 

• Сохранность данных (ЭК, системы учета и др. -  РГБ готовит метод. рекомендации, 
о чем именно и как надо позаботиться);   

• нейросети на основе большого массива данных;  

• ИТ-специалисты уходят из библиотечной сферы;  

• будущее – в создании общих облачных сервисов (нужны отраслевые стандарты);  

• макрокаталог всего изданного в России – цифровая библиография (возрождение 
СКБР?) 

• Электронные ресурсы – национальное наследие = включить в проект Цифровая 
среда НП Культура 

 

 



Тарасова С. А., Новосибирск 

Цифровая трансформация отрасли 



Тарасова С. А., Новосибирск 



Нейросети – слово года. Дискуссии и освоение 

• Допустимо ли использовать ИИ в качестве рабочего инструмента при создании разных 
видов контента?  

• Если да, то как? и не будет ли это жульничеством для получения преимуществ? 

•  Возможен ли баланс между использованием ИИ для творчества и сохранением 
человеческой уникальности в искусстве и культуре?  

• Международный Культурный форум в Санкт-Петербурге (16-18 ноября) – большой 
блок «Искусственный интеллект (ИИ): угроза или благо для культуры».  

• Советник Президента РФ по культуре Владимир Толстой: «ИИ в его сегодняшнем 
состоянии опасен для ремесленников, для тех, кто работает по заданным 
параметрам. Не опасен он — и долго еще не будет опасен — для творцов и гениев. 
Сегодня есть потребность в творцах и гениях, и она будет становиться еще ярче»  



НУЖНО ЛИ УЧИТЬСЯ РАБОТАТЬ С НЕЙРОСЕТЯМИ? 

Промпт-инжиниринг – обязательный навык? 
Какие задачи уже сегодня решают библиотекари с помощью генеративных 
нейросетей:  

 
• подготовка персонализированных рекомендаций (аннотации, рефераты, 

обзоры, рекомендательные списки) 
• редактирование текстов  и видео с использованием разных стилей; 
• создание текстов (и картинок) разного стиля и назначения; 
• развёрнутые планы и сценарии мероприятий; 
• создание виртуальных помощников 

 

 



 
 

Телеграм-каналы для обсуждения проблем 

использования нейросетей 
в библиотечной практике 

 Продвинутые библиотекари не дискутируют, а тестируют инструменты нейросетей в 
своей повседневной практике: 
 
• Цифровой библиотекарь и не только (Наталья Кубрак, Департамент науки и 

образования, Москва); 
• Библиотечная штучка (Екатерина Шибаева, РГБ, Москва); 
• ИКТ-мастерилки для педагогов и библиотекарей  (Марина Орешко, Мурманская 

ОУНБ); 
• Спроси Силантьеву (создатель и руководитель Лаборатории мультимедийного опыта 

Silamedia) 
 

https://t.me/digital_librarian
) https:/t.me/Ekaterina_Shibaeva
) https:/t.me/Ekaterina_Shibaeva
) https:/t.me/Ekaterina_Shibaeva
) https:/t.me/Ekaterina_Shibaeva
) https:/t.me/Ekaterina_Shibaeva
) https:/t.me/Ekaterina_Shibaeva
) https:/t.me/Ekaterina_Shibaeva
) https:/t.me/Ekaterina_Shibaeva
https://t.me/silamedia


Что посмотреть? 

• РБА. Школа библиотечных блогеров. Рабочая группа соцмедиа, (Мурманск, 14.06.2023)  
• II Всероссийский онлайн-форум о соцсетях, проектах и маркетинге в библиотеках 

«Библио[НЕ]формат» (Якутск, 25-26 июня 2023 г., SMART-библиотекари) 
• V Библиотечный профессиональный форум «Новые библиотекари 5.0» -  о жизни библиотек в 

цифровую эпоху: медиапроекты, нейросети. (Библиотека им. Д.С. Лихачева ЦБС Выборгского 
района (Санкт-Петербург, 5 декабря 2023г.) 

• Вебинар «Нейросети в работе библиотек: обзор возможностей применения в обработке 
информации» (от Донской государственной публичной библиотеки, 7 декабря 2023 г.) 

• «Мультимедийный заплыв для авторов и редакторов» по использованию в творческой 
деятельности нейронных сетей (Оксана Силантьева создатель и руководитель Лаборатории 
мультимедийного опыта Silamedia, тренер-консультант в сфере менеджмента 
мультимедийных проектов, январь 2024)  
 

https://blog.shikate.ru/10945/
https://blog.shikate.ru/10945/
https://smartlib.wixsite.com/neformat
https://smartlib.wixsite.com/neformat
https://smartlib.wixsite.com/neformat
https://www.youtube.com/watch?v=IXkSXV31Oqo
https://www.youtube.com/watch?v=IXkSXV31Oqo


Кадровый потенциал библиотек в контексте 

современных требований 
• Переход на новый профстандарт.  Все ли учтено в профстандарте? 
• Работа с молодыми кадрами 
• Наставничество. Как наставничество помогает в развитии библиотек 

 
Исследования РГБ и РГДБ 

 
• Разрыв между требованиями быстро меняющейся практики, новых услуг и форм 

обслуживания и имеющимися компетенциями  сотрудников; 
• Недостаточный приток молодежи, общее старение кадров; 
• Нет преемственности базового образования с системой переподготовки и повышения 

квалификации; 
• Молодежь: базовое условие для закрепления в библиотеке – комфортные условия труда и 

хорошая оснащенность техникой и оборудованием. 
• Что привлекает молодежь в профессии – творчество и возможность заниматься интересным 

делом (94,5%). Только 18% пожаловались на низкую зарплату 
• НУЖНА МОЛОДЕЖНАЯ КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА НА УРОВНЕ РОССИИ 

 
 

 



Модельные библиотеки  

• объединили все библиотечное сообщество; 
• лучший PR- проект – о модельных библиотеках знают и говорят на уровне 

Правительства, Думы, Заксобрания… 
• Суперэффективный проект – стоит  каждого рубля! 
• Модельная библиотека – это не только полноценная современная 

библиотека, но и полноценный Дом культуры (капремонт ДК стоит от 100 
млн рублей…) 

• Модельная библиотека как центр профориентации и наставничества 
• ГЛАВНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ НП Культура – вдохновить и библиотеки и дать импульс 

развитию региональных проектов поддержки библиотек 
• Динамика открытия модельных библиотек за счет региональной 

поддержки:  в 2019 году – 47 библиотек,  
             в 2020 – 76,   в 2021 – 83,   в 2023 - 112 

 



Сущностная модель библиотеки. Ю.Н. Столяров 


