
XVIII ВСЕРОССИЙСКАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

«БИБЛИОТЕЧНЫЕ ФОНДЫ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ».  

Итоги конференции 

(г. Екатеринбург, Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. 

Белинского, 06 – 10  октября 2025 г.) 

   С 6 по 10 октября 2025 года в Свердловской областной универсальной научной библиотеке 

им. В.Г. Белинского успешно прошла XVIII Всероссийская научно-практическая конференция 

«Библиотечные фонды: проблемы и решения».    Ее организаторами выступили Российская 

национальная библиотека (РНБ, отдел комплектования, сектор изучения библиотечных фондов 

научно-методического отдела), Российская библиотечная ассоциация (РБА, секция по 

формированию библиотечных фондов), Министерство культуры Свердловской области, 

Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского (СОУНБ). 

   Всероссийская научно-практическая конференция «Библиотечные фонды: проблемы и 

решения» является ежегодным профессиональным мероприятием для специалистов в сфере 

комплектования библиотек разного статуса и ведомственной принадлежности, позволяющем 

специалистам коллегиально обсудить актуальные вопросы и ключевые проблемы формирования 

фондов библиотек на современном этапе.  

В этом году конференция прошла в городе Екатеринбурге, культурной столице Урала, где 

успешно реализуются такие проекты, как «Библионнале#наУрале», фестиваль «Красная строка», 

праздник «Читай, Екатеринбург!», проходит вручение международной детской премии им. В.П. 

Крапивина и   Всероссийской литературно-критической премии «Неистовый Виссарион» и 

другие профессионально значимые события. Уже в следующем году город станет библиотечной 

столицей России и примет Конгресс РБА. 

Площадкой конференции стала СОУНБ им. В.Г. Белинского –– безусловный лидер среди 

региональных библиотек России.  

В конференции в очно-дистанционном формате приняли участие 200 специалистов из 24 

субъектов РФ, в том числе 94 из библиотек Свердловской области. 

В очном формате участвовали 119 специалистов из гг. Москвы, Санкт-Петербурга, 

Луганской Народной Республики, Республики Коми, Архангельской, Курганской, Оренбургской, 

Ростовской, Свердловской, Тюменской, Челябинской, Ханты-Мансийского автономного округа – 

Югра.  

Среди участников конференции –  представители Министерства культуры Свердловской 

области, Российского книжного союза (РКС), Союза писателей России, Ассоциации писателей 

Урала,  специалисты  7 федеральных библиотек (РНБ, РГБ, РГДБ, ГПИБ России, ВГБИЛ им. 

М.И. Рудомино, Центральной научной сельскохозяйственной библиотеки, ФКУ 

«Информационный историко-научный центр – Военная историческая библиотека Генерального 

штаба Вооруженных Сил Российской Федерации»), 18 Центральных библиотек субъектов РФ, 86 

специалистов муниципальных библиотек, 8 библиотек ВУЗов, научных библиотек РАН и других 

организаций. 

В рамках конференции была организована   выставка и презентация издательств, фирм, 

агрегаторов –– участников конференции. В конференции приняли участие 34 представителя 

издательств и фирм, в т.ч. издательств: «Азбука», «Инфра-М», «Издательства Уральского 

университета», «КноРус», «Речь», «Рипол-классик», «Росмэн», «Русское слово –  учебник», 

«Самокат», «Феникс», «ЭКСМО», ИД «Университетская КНИГА» ; книготорговых фирм:   ЦКБ 

«Бибком», «БиблиоКнига», книжного центра «Вербный базар», «Дом книги», «Книги Урала»; 

агрегаторов электронных ресурсов «Академические ресурсы и интеллектуальные системы», 

«Директ-Медиа», ЭБС «Знаниум», фирм: «Думейт», издательского сервиса «Ridero» .     

  Участников конференции приветствовали: Роман Викторович Дорохин, заместитель 

Министра культуры Свердловской области, Вадим Валерьевич Дуда, президент Российской 

библиотечной ассоциации, генеральный директор Российской государственной библиотеки, 



Денис Олегович Цыпкин, генеральный директор Российской национальной библиотеки, Ольга 

Анатольевна Титова, директор Свердловской областной универсальной научной библиотеки им. 

В.Г. Белинского. 

На конференции прозвучало 62 доклада и выступления.    

В ключевых докладах на пленарном заседании  приоритетное внимание было уделено 

рассмотрению историко-просветительских проектов (доклад М.Д. Афанасьева, директора ГПИБ 

России), стратегии комплектования фондов детских библиотек в современных условиях (доклад 

И.С. Гавришина, заместителя директора по информатизации и фондам РГДБ),  современному 

состоянию и тенденциям развития фондов муниципальных библиотек Свердловской области 

(О.Л. Позднякова, заведующий отделом комплектования и учета фондов СОУНБ). 

Экспертная дискуссия «Издательская индустрия в период смены эпох» (модератор Е.Н. 

Бейлина, председатель комитета по электронным ресурсам и цифровой трансформации книжного 

рынка РКС, главный редактор, журнал «Университетская КНИГА) была посвящена актуальным 

тенденциям развития книжного рынка России за I полугодие 2025 года, цифровой 

трансформации, использованию ИИ в издательском деле и электронных библиотеках.  

В качестве экспертов в дискуссии приняли участие: Г.В. Перова, начальник отдела 

статистики печати и международной стандартной нумерации комплекса «Российская книжная 

палата», РГБ, Б.В.  Кузнецов, генеральный директор издательства «Росмэн», Е.А. Шляхова, 

директор по маркетингу издательского сервиса Ridero (Екатеринбург), Ю.А. Брыкова, 

руководитель по связям с общественностью РКС. 

Дискуссионная площадка «Новые вызовы и ИИ-возможности» затронула вопросы 

применения искусственного интеллекта в книгоиздании, библиотечных сервисах, этические и 

юридические аспекты его внедрения. В обсуждении приняли участие М.Э. Рявина, директор 

производства и Е.А. Шляхова, директор по маркетингу издательского сервиса «Ridero» (г. 

Екатеринбург), С.Н. Лагутко, коммерческий директор издательства «КноРус», А.Л. Еманов, 

директор по развитию НИЦ «Инфра-М», О.Н. Кондакова, коммерческий директор компании 

«Думейт», М. В. Ушанова, и.о. начальника отдела маркетинга и продаж, ООО «Академические 

ресурсы и интеллектуальные системы», И.С. Гавришин, заместитель директора по 

информатизации и фондам РГДБ. 

   Большое внимание участников вызвала пленарная экспертная дискуссия «Качество 

комплектования библиотечного фонда в соответствии с приоритетами государственной 

культурной политики» (ведущие: Т.В. Петрусенко, заместитель председателя Секции по 

формированию библиотечных фондов РБА, заведующий отделом комплектования РНБ, Н.А. 

Шестакова, заместитель директора по научной и методической деятельности СОУНБ).   

   Представители Союза писателей России, Ассоциации писателей Урала А.Б. Кердан и 

А.Б.Титов посвятили свое выступление литературе по СВО.  

Г.В. Аксенова, заместитель директора по научной и проектной деятельности Луганской 

республиканской универсальной научной библиотеки рассказала о современном состоянии и 

перспективах развития фондов библиотек ЛНР.  А.А. Смирнов, методист Сектора изучения 

библиотечных фондов НМО РНБ, представил проект платформы рекомендательных сервисов 

для отбора лучших книг в фонды муниципальных библиотек «Камертон». К. Н. Костюк, 

генеральный директор ООО «Директ-Медиа» рассказал о проекте «Ядро книжной культуры». 

Доклад Т.А. Строевой, руководителя Центра комплектования и обработки документов ВГБИЛ, 

был посвящен комплектованию современной зарубежной художественной литературы с учетом 

традиционных принципов и современных вызовов.  

В результате обсуждений было отмечено, что по итогам 2024 г. книжный рынок впервые 

за последние годы продемонстрировал рост по выпуску названий (+7%) и тиражей (+10%).  

Россия вернула себе статус книгоиздающей державы, выпускающей свыше 100 тыс. 

наименований книг в год.  Эти тенденции продолжились в 1 полугодии 2025 г. (рост названий – 

3%, тиражей – 1,76%). Продолжается рост доли отечественных авторов, представленных на 

книжном рынке. 



Важное значение для формирования фондов общедоступных библиотек имеет выделение 

субсидии на поддержку комплектования библиотек и модернизация фондов муниципальных 

библиотек в процессе создания модельных библиотек в рамках национальных проектов 

«Культура» и «Семья». 

Несмотря на это, фонды муниципальных библиотек по-прежнему нуждаются в серьезном 

обновлении, объемы фондов и новых поступлений снижаются, цены на книжную продукцию 

растут, средства, выделяемые на текущее комплектование не индексируются.  

Особенно актуальным становится принятие нормативов книгообеспеченности и 

обновляемости для библиотек с учетом уровня подчиненности (федеральный, региональный, 

муниципальный) и их типа (научные, общедоступные и др.), которые были бы включены   в 

оценку эффективности деятельности учредителей. 

При комплектовании фондов зарубежной литературы необходимо уделить внимание 

произведениям стран БРИКС+, Африки, Арабского мира, более тщательно подходить к отбору 

зарубежной литературы в переводах на русский язык. 

8 октября на семинаре «Новое в нормативно-правовом обеспечении комплектования 

библиотек» (модераторы Т.В. Петрусенко, С.А. Светличная) были рассмотрены нормативная 

база и порядок работы с документами ограниченного доступа, опыт работы Свердловской ОУНБ 

по маркировке произведений иноагентов и ЦГБ им. Н.А. Некрасова по автоматизированному 

выявлению произведений ограниченного доступа.   

Для обсуждения были представлены предложения Секции по формированию 

библиотечных фондов РБА по внесению изменений в Приказ МК РФ №1077   об утверждении 

«Порядка учета документов, входящих в состав библиотечных фондов».  

Интересный практический опыт прозвучал на заседании «Актуальные проблемы 

формирования библиотечных фондов: проблемы и решения, обмен опытом» в докладах 

специалистов Свердловской ОУНБ о работе с региональными издательствами и  обязательным 

экземпляром (С.А. Светличная, заведующий сектором комплектования отдела комплектования и 

учета фондов, Н.А. Середкина, заведующий отделом периодики), о  научно-популярной 

литературе начала XX века в России и ее актуальности в XXI веке (Э.Р. Волчкова, заведующий 

отделом – Центр депозитарного хранения документов), об особенностях комплектования фонда 

отдела литературы на иностранных языках в современных условиях (О.В. Бадло, главный 

библиотекарь отдела литературы на иностранных языках, М.А. Шабаева, заведующий отделом 

литературы на иностранных языках),  о проблемах хранения грампластинок (И.В. Сысоева, 

заведующая отделом музыкально-нотной литературы). Также на заседании был рассмотрен  опыт 
Архангельской областной научной библиотеки им. Н. А. Добролюбова в организации 

благотворительных акций по сбору книг «Новинки в глубинку»  (Н.М. Яницкая, заведующий  

отделом комплектования Архангельской ОНБ им. Н. А. Добролюбова), о дарах, как 

альтернативном источнике комплектования фондов сельских библиотек (Н. П. Зозуля, 

заведующий отделом Койгородской МЦБ, Республика Коми), работе с настольными играми в 

фонде библиотеки (У.А. Шлыкова,  руководитель отдела комплектования фондов, ГБУК г. 

Москвы «Центральная библиотека им. Н.А. Некрасова»). 

9 октября 2025 г. в рамках конференции состоялось выездное заседание в Центральную 

библиотеку МБУК «Библиотечная система» городского округа Рефтинский Свердловской 

области, на базе которой был проведен фокус–семинар «Лучшие практики формирования 

библиотечных фондов модельных библиотек Уральского федерального округа» (модераторы: О. 

А. Титова, директор и Н. А. Шестакова, заместитель директора по научной и методической 

деятельности СОУНБ им. В.Г. Белинского).  

На фокус-семинаре были обсуждены вопросы о том, что дало участие в проекте, как 

изменилась технология комплектования библиотечных фондов, перспективы развития фондов 

модельных библиотек, проблемы в комплектовании их фондов, коллекции, которыми они 

гордятся, работа с ресурсами открытого доступа, организация фонда в открытом доступе, формы 

продвижения библиотечного фонда (в социальных сетях, СМИ, выставочной деятельности). 



В семинаре приняли участие модельные библиотеки Свердловской области и Уральского 

федерального округа – победители Всероссийского конкурса «Золотая полка».  

Опыт создания модельных библиотек в Свердловской области    был представлен в докладе 

О.В. Казимирской, заведующей научно-методическим отделом СОУНБ. 

На семинаре выступили специалисты модельных библиотек Свердловской области.  

А.Н. Пахолкова, заведующий отделом комплектования ЦБС г. Березовский поделилась 

опытом комплектования книжных фондов модельных библиотек муниципального округа 

Березовский. Проект «Библиотеки и издательства - пути взаимодействия» в качестве 

стратегического ресурса развития и пополнения фонда модельной библиотеки представил Е.В. 

Тепикин, директор ЦБС Каменск-Уральского городского округа. Практике формирования 

библиотечного фонда ЦГДБ им. А.П. Гайдара ЦБС г. Ревда был посвящен доклад Н.Н. 

Кирилловой, заведующей отделом обслуживания. В докладе Т.М. Рябовой, заместителя 

директора по работе с детьми Пышминского муниципального округа «Библиотечно-

информационный центр» были представлены современные практики раскрытия и продвижения 

фонда в детской библиотеке.  

В семинаре приняли участие представители модельных библиотек – победителей конкурса 

«Золотая полка» Уральского Федерального округа.  

Н.М. Сиселятина, главный методист и О.А. Рагозина, ведущий библиотекарь центральной 

районной библиотеки им. Ивана Михайловича Ермакова Казанской РЦБС Тюменской области 

выступили с докладом «Наш фонд модельной библиотеки – шаг в будущее». 

Эффективные практики формирования книжного фонда библиотек города Югорска 

представила в своем выступлении Н.Н. Румянцева, заведующий отделом комплектования и 

обработки литературы ЦГБ им. А. И. Харизовой ЦБС г. Югорска Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югра.  

Об опыте формирования фонда модельной Библиотеки «Олимп» рассказала А.А. Вукович, 

заведующая библиотекой «Олимп» Централизованной городской библиотечной системы г. 

Тюмани. Семинар закончился экскурсией в ЦГБ ЦБС г. Берёзовский. 

Участники семинара отметили положительный опыт Свердловской области и Уральского 

Федерального округа по модернизации муниципальных библиотек и созданию модельных 

библиотек нового поколения. 

10 октября на заседании «Актуальные проблемы формирования библиотечных фондов: 

проблемы и решения, обмен опытом» (ведущие: Ш.С. Жабко, заведующий отделом 

национальных литератур РНБ, О.Л. Позднякова, заведующий отделом комплектования и учета 

фондов, СОУНБ) были рассмотрены проекты работы библиотек с электронными ресурсами. 

О приоритетных электронных проектах и ресурсах по взаимодействию с библиотеками 

России и Ближнего зарубежья рассказала Ш.С. Жабко, заведующий отделом национальных 

литератур РНБ. Е.А. Негуляев, заведующий Региональным центром цифровых библиотечных 

технологий СОУНБ в докладе «Открываем Белинку» рассказал о принципах построения 

успешной электронной библиотеки. Доклад Р.Р. Закировой, заведующей отделом электронных 

ресурсов СОУНБ был посвящен комплектованию библиотеки электронными сетевыми 

ресурсами. Вопросам авторского права и юридическим аспектам создания цифровых копий 

документов в библиотеках был посвящен доклад Я.В. Зайковой, юрисконсульта СОУНБ. Е.А. 

Федотова, ведущий редактор мультимедийного центра издательства «Русское слово» рассказала 

об интеграции цифровых технологий в библиотечное пространство и электронных ресурсах 

издательства. Об опыте раскрытия краеведческого фонда через игры рассказала в своем докладе 

Н.И. Данилова, заведующая информационно-библиографическим отделом Койгородской МЦБС 

Республики Коми. 

В рамках конференции прошло обсуждение системы мониторинга комплектования 

книжных фондов на базе «Национальной Книжной Платформы» (НКП). О ключевых результатах 

и планах развития НКП рассказал в своем докладе Г.П. Белов, руководитель проектов 

Департамента администрирования НКП. На круглом столе «НКП в вопросах и ответах» 

(модератор: О.Ш. Айнетдинова, директор департамента администрирования НЭБ, руководитель 



проектного офиса НЭБ РГБ) обсуждались вопросы: анализа собранной информации, трудностей, 

возникших у библиотек в процессе мониторинга и ввода данных в систему. 

В круглом столе приняли участие специалисты ЦБ субъектов РФ, комплектаторы 

муниципальных библиотек: О.В. Казимирская, заведующая НМО, Т.В. Артемьева, методист 

СОУНБ, Н.М. Яницкая, заведующая отделом комплектования Архангельской ОНБ, Ф.Р. Автух, 

заведующий отделом комплектования и обработки документов Свердловской областной 

межнациональной библиотеки, Л.А. Колесова, главный библиотекарь отдела комплектования и 

обработки МБУ ЦГБ им. П.П. Бажова (г. Лесной Свердловской области), Н.В. Кабанова, 

заведующий отделом комплектования и обработки МАУК ЦБС (г. Каменск-Уральский 

Свердловской области). 

         Ф.Р. Автух, заведующий отделом комплектования и обработки документов Свердловской 

областной межнациональной библиотеки представила опыт работы в системе мониторинга с 

использованием АБИС «ИРБИС», с выгрузкой результатов в таблицу Excel. 

Участники конференции положительно оценили опыт создания системы мониторинга 

комплектования фондов на базе НКП.  

На подведении итогов участники конференции выразили благодарность за высокий 

профессиональный уровень организации и проведения конференции Российской национальной 

библиотеке, Свердловской областной универсальной научной библиотеке им. В.Г. Белинского, за 

поддержку в проведении конференции – Министерству культуры Свердловской области, за 

оказание спонсорской помощи издательству «Феникс», за информационную поддержку – 

журналу «Университетская КНИГА». 

  Материалы конференции (презентации, видеозаписи, фотоотчет) размещены на сайте 

Свердловской областной универсальной научной библиотеки им. В.Г. Белинского 

(http://conference.uraic.ru/Section/2025-10-06-info).  

По итогам конференции принята резолюция (ссылка), готовится сборник материалов.       

  Документы для обсуждения размещены в материалах конференции (ссылка). 

   

Оргкомитет конференции. 

 


