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ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КУЛЬТУРНОЙ 

ПОЛИТИКИ
Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2015 № 808

В современном мире культура становится значимым ресурсом социально-
экономического развития, позволяющим обеспечить лидирующее 

положение нашей страны в мире.

Угрозы: снижение интеллектуального и культурного уровня общества

Задачи: Усиление роли таких организаций культуры, как музей, библиотека, 
архив, театр, филармония, концертный зал, дом культуры, в деле 
исторического и культурного просвещения и воспитания.

Сохранение библиотек как общественного института распространения 
книги и приобщения к чтению, принятие мер по модернизации их 
деятельности.

Формирование единого российского электронного пространства знаний на 
основе оцифрованных книжных, архивных, музейных фондов, 
собранных в Национальную электронную библиотеку и национальные 
электронные архивы по различным отраслям знания и сферам 
творческой деятельности
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СТРАТЕГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ГКП

Настоящая Стратегия государственной культурной политики направлена на 

реализацию Основ государственной культурной политики, 

утверждённых Указом Президента Российской Федерации от 24 

декабря 2014 г. № 808 и является документом стратегического 

планирования, содержание и порядок разработки которого определены 

Федеральным законом № 172-ФЗ от 28.06.2014 г. «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации». 

Стратегия обеспечивает регулирование отношений, возникающих между 

федеральными органами исполнительной власти, субъектами 

Российской Федерации, муниципальными образованиями, субъектами 

экономики в ходе реализации государственной культурной политики.

проект
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Отсутствие внешних по 
отношению к отрасли 
культуры целей создаёт 
систему, работающую на 
сохранение и обслуживание 
самой себя. 

Результативность 
деятельности системы 
государственных 
учреждений культуры и 
каждого учреждения в 
отдельности оценивается 
по формальным 
количественным 
критериям, не 
отражающим социальную 
эффективность культуры. 
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СТРАТЕГИЯ ГКП



БИБЛИОТЕКИ СТРАНЫ

Несовершенный характер отраслевой статистики позволяет в ряде случаев 

предоставлять завышенные данные о посещаемости театров, музеев, 

библиотек и других учреждений культуры … При этом информация, 

собираемая по количественным параметрам, является избыточной. 

08.10.2015 приказом Росстата утверждена новая форма 6-НК

Проект изменений в  распоряжение

1063-р
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БИБЛИОТЕКИ СТРАНЫ

АИС «Единое пространство в сфере культуры» - ЕИПСК -

eipsk.ru
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БИБЛИОТЕКИ СТРАНЫ
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НАПРАВЛЕНИЯ

Субсидии, в т.ч. целевые

Подписка на базы данных (Федеральный закон от 

13.07.2015 № 227-ФЗ)

Научные проекты Минобрнауки России
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НАПРАВЛЕНИЯ И ПРОЕКТЫ
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законопроект
Межведомс

твенный 

совет



- Модельный стандарт 

деятельности общедоступной 

библиотеки

- Пилотные площадки 

внедрения

- Мониторинг внедрения и/или 

соответствия …

- Система удаленной 

аттестации
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НАПРАВЛЕНИЯ И ПРОЕКТЫ



НАПРАВЛЕНИЯ И ПРОЕКТЫ

Элементы самоорганизации сообщества
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НАПРАВЛЕНИЯ И ПРОЕКТЫ

Конкурсы
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ КУЛЬТУРНАЯ ПОЛИТИКА

И БИБЛИОТЕКИ

1. Решение проблем территорий и местных сообществ

2. Соответствие требованиям общества

3. «Навязывание» лучших образцов культуры

4. Упорядочение информационного поля

обеспечение доступа граждан к знаниям, 
информации, к языку, культурному и 

природному наследию, образам искусства, 
исторической памяти, содержащим ценности 

российской цивилизации
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Национальная электронная 
библиотека. Современное состояние. 

Вислый Александр Иванович, 
генеральный директор Российской 

государственной библиотеки, Москва 



НЭБ

МОСКВА, 24 Ноября 2015, 12:55 — REGNUM Госдума в 
декабре обсудит в первом чтении законопроект по 
развитию информационной системы «Национальная 
электронная библиотека» - об этом сообщил спикер 
Госдумы Сергей Нарышкин в ходе заседания Совета по 
культуре.

«Сейчас законопроект находится в работе профильного 
думского комитета, и идет подготовка к первому чтению 
законопроекта, дискуссия по содержанию текста 
законопроекта, эксперты высказывают мнения и в 
поддержку, отмечают и достоинства законопроекта, и 
указывают на возможные упущения», — отмечает 
парламентарий.

http://regnum.ru/russian/fd-central/moscow.html
http://regnum.ru/news/2015-11-24.html


НЭБ

• Законопроект внесло в Госдуму правительство РФ. 
Документ должен обеспечить свободный, равный 
и бесплатный доступ граждан к информации, 
научным, образовательным ресурсам, 
культурным ценностям в электронной форме.

• Ожидается, что на «Национальную электронную 
библиотеку» будет выделено 695,46 млн рублей.



НЭБ

• Равный и свободный доступ к содержанию системы 
"Национальная электронная библиотека" должен быть 
подкреплен технической доступностью контента, отметила 
зампред комитета по культуре Зугура Рахматуллина.

• МОСКВА, 24 ноя — РИА Новости. Комитет Госдумы по культуре 
предлагает создать рабочую группу по доработке 
законопроекта о создании государственной информационной 
системы "Национальная электронная библиотека" (НЭБ), 
которая обеспечит бесплатный доступ пользователей 
к электронной части фондов библиотек, музеев и архивов.

• «Принятие законопроекта требует очень серьезной 
предварительной аналитической работы для детализации 
вопросов по созданию и функционированию НЭБ", — сказала 
на заседании Совета по культуре в Госдуме зампред комитета 
по культуре Зугура Рахматуллина.



Приоритетные проекты Минкультуры 
России-2015: мониторинг Модельного 

стандарта и удаленная аттестация 
персонала библиотек 

Ежегодное совещание руководителей федеральных и 
центральных региональных библиотек России 

«Государственная культурная политика: роль 
библиотек» 

Степанов Вадим Константинович, профессор кафедры инновационных 
библиотечных технологий и электронных библиотек Академии 

переподготовки работников искусства, культуры и туризма, Москва С



Создание инструментов реформирования  
библиотек страны

Мониторинг внедрения 
модельного стандарта

Система удаленной 
аттестации библиотекарей

 Цель – создать систему, 
отражающую в текущем 
режиме состояние дел в 
отрасли и, 
одновременно, 
служащую для
библиотек России
ориентиром развития.

 Цель – создать систему, 
позволяющую 
библиотекам предельно 
оперативно, объективно 
и дешево проводить 
профессиональную 
аттестацию своего 
персонала.



Новое решение для мониторинга внедрения 
модельного стандарта

 Разрабатывается ФГБОУ ДПО «АПРИКТ» в рамках 
проекта по проведению мониторинга внедрения 
Модельного стандарта (Госконтракт № 2256).

 Предлагается осуществление мониторинга путем 
внесения показателей самими библиотеками через 
вэб-форму на Интернет-сайте. 

 На основе введенных показателей программное 
обеспечение мгновенно рассчитывает степень 
соответствия модельному стандарту для каждой 
конкретной библиотеки и каждого субъекта 
федерации.



Текущее состояние проекта
 Разработано ПО для ввода 

данных. Форма доступна на 
libstandart.aprikt.com.

 Предстоит  разработать 
выходные формы 
обобщенных результатов  по 
регионам и провести 
апробацию системы на 
небольшом (несколько 

десятков) числе библиотек.

http://libstandart.aprikt.com/


Условие преобразования библиотек –
переподготовка персонала

 Сегодняшние библиотекари мало подготовлены к 
преобразованиям, зачастую выступая их противниками. 
Для основной части сообщества характерны: низкая 
цифровая грамотность, мышление отжившими 
стереотипами и пассивность.

 Первым этапом переподготовки должна явиться 
аттестация персонала, позволяющая наглядно 
продемонстрировать уровень подготовки каждого 
сотрудника, включая его сильные и слабые стороны. 

 На основании результатов аттестации сотрудникам должно 
быть предложено пройти курсы переподготовки в 
зависимости от выявленных пробелов в знаниях, умениях 
и навыках. 



Структура тестовых заданий (I)

 Модуль 1. Общекультурная подготовка
 XIX - XXI века в лицах (определение по фотографии лица из 

предложенного перечня) 

 Мировая художественная литература (определение по 
фрагменту текста названия произведения) 

 Исторические эпохи в классике мирового кинематографа 
(определение исторической эпохи по видеофрагменту) 

 Базовые общенаучные знания (проверка уровня 
общеобразовательной подготовки) 

 Модуль 2. Цифровая грамотность
 Компьютерное аппаратное и программное обеспечение. 

Современные тенденции развития цифровых технологий

 Работа с офисными приложениями

 Работа с Интернет-приложениями



Структура тестовых заданий (II)

 Модуль 3. Общепрофессиональная подготовка
 Библиотечное дело: термины и определения. Отраслевое 

законодательство 

 История и общая теория библиотечного дела и 
библиографии 

 Процессы библиотечно-библиографической деятельности

 Отечественная и зарубежная литература 

 Модуль 4. Узкопрофессиональная подготовка
 Комплектование и каталогизация

 Справочно-информационная деятельность

 Обслуживание взрослых пользователей

 Обслуживание детей и юношества

 Организация массовый мероприятий



Процедура аттестации  (I)

 Проводящая аттестацию библиотека обращается в центр с 
соответствующим заявлением, заполняя форму-заявку на его сайте.

 Центр и библиотека заключают типовой договор, при этом библиотека 
подает ФИО и адрес электронной почты каждого аттестуемого 
сотрудника, на основе которых центр формирует регистрирует 
пользователей в программной оболочке. Согласовывается проведение 
пробной проверки, в ходе которой аттестуемые знакомятся с методами 
выполнения тестовых заданий в тренировочном режиме.

 Аттестация проводится в оговоренные в договоре сроки – программная 
оболочка с тестовыми заданиями открывается и закрывается для входа в 
строго определенное время.

 Обязанностью библиотеки является контроль за тем, чтобы задания 
выполнялись именно теми сотрудниками, которые заявлены для 
прохождения аттестации. В качестве дополнительной меры контроля 
центром может осуществляться наблюдение за аудиторией, в которой 
проводится тестирование, посредством вэб-камер.



Процедура аттестации (II)
 При прохождении аттестации испытуемые вправе пользоваться 

любыми  материалами, которые считают нужными использовать.

 По истечении отведенного на проверку времени программная 
оболочка закрывается и фиксируется окончательный результат 
выполнения заданий.

 Каждый аттестуемый видит свой личный результат в момент 
окончания выполнения заданий. 

 Результаты аттестации оформляются официально, заверяются 
руководителем аттестационного центра и высылаются в адрес 
руководителя библиотеки-заказчика не позднее следующего рабочего 
дня после проведения процедуры аттестации. Официальные 
результаты являются конечным показателем уровня квалификации 
сотрудника и не могут корректироваться на местах.



Положение 
о Министерстве культуры 

Российской Федерации

• 5. Министерство культуры Российской Федерации осуществляет следующие 
полномочия:

• 5.1. вносит в Правительство Российской Федерации проекты федеральных 
законов, нормативных правовых актов Президента Российской Федерации и 
Правительства Российской Федерации и другие документы, по которым 
требуется решение Правительства Российской Федерации, по вопросам, 
относящимся к установленной сфере ведения Министерства и сферам 
ведения подведомственных ему федеральных агентств, а также проект плана 
работы и прогнозные показатели деятельности Министерства; 
(в ред. Постановления Правительства РФ от 19.06.2012 № 606)

• 5.2. на основании и во исполнение Конституции Российской Федерации, 
федеральных конституционных законов, федеральных законов, актов 
Президента Российской Федерации и Правительства Российской Федерации 
самостоятельно принимает следующие нормативные правовые акты:

…..
• 5.2.10. порядок периодической аттестации работников библиотек;



Модельный стандарт 

общедоступной библиотеки как 

фактор региональной политики



Библиотека как площадка (место) получения информации и документов (изданий) во временное 

пользование; обеспечение возможности приобретения книжных изданий

Совокупный фонд 15 072 202

«Модельный стандарт 

общедоступной библиотеки»

Доступ через Интернет к полнотекстовым электронным 

ресурсам предоставляют 129 библиотек



Библиотека как площадка (место) получения информации и документов (изданий) во временное 

пользование; обеспечение возможности приобретения книжных изданий

Доступ к 

каталогам

Запись в 

библиотеку 

онлайн
Продление Справка Бронирование

Доступ к 

лицензионным 

базам данных

47 000 удаленных пользователей

«Модельный стандарт 

общедоступной библиотеки»



385 подразделений, 

ведущих информационно-

библиографическую работу

Объем 

библиографических баз данных:

5 125 600 записей

Доступно через интернет:

3 171 600 записей 

Библиотека, как канал получения информации об имеющихся массивах и ресурсах (каталог, 

картотеки, справочно-библиографическое обслуживание)

«Модельный стандарт 

общедоступной библиотеки»



Библиотека, как площадка обсуждения информации (место общения, просвещения, 

«интеллектуально-досуговый центр» и др.

Информационно-досуговый центр «М-86»

«Открытая гостиная» 

«Открытые мастерские 

МЦБС им. М.Ю. Лермонтова

«Модельный стандарт 

общедоступной библиотеки»



Библиотека, как площадка получения новых знаний, самообучения, обучения. Площадка для 

проведения культурно-просветительских и культурно значимых мероприятий

«Модельный стандарт 

общедоступной библиотеки»



Библиотека, как площадка получения новых знаний, самообучения, обучения. Площадка для 

проведения культурно-просветительских и культурно значимых мероприятий

128 общедоступных библиотек

более 180 мероприятий

более 30 000 участников-горожан



Национальная ассоциация 
«Библиотеки будущего» —

новые горизонты для библиотек в 
информационном обществе. 

Вислый Александр Иванович, 
генеральный директор Российской государственной библиотеки; 

Гусева Евгения Николаевна, 
заместитель директора — начальник отдела библиотек и архивов Департамента науки 

и образования Министерства культуры Российской Федерации; 
Дуда Вадим Валерьевич, 

генеральный директор Всероссийской государственной библиотеки иностранной 
литературы имени М.И.Рудомино; 

Линдеман Елена Владиславовна (докладчик), 
заместитель генерального директора Государственной публичной научно-технической 

библиотеки России, координатор рабочей группы по созданию ассоциации; 
Шрайберг Яков Леонидович, 

генеральный директор Государственной публичной научно- технической библиотеки 
России, Москва



Цели деятельности Ассоциации:

 координация работ по созданию, распространению и 
использованию единой информационно-образовательной 
среды в интересах библиотек, организаций  сферы культуры, 
науки и образования  и иных организаций  всех 
территориальных уровней и ведомственной принадлежности;

продвижение и просветительская деятельность в 
реализации национальных библиотечных проектов, проектов 
федеральных целевых программ министерств, ведомств и 
фондов;

 повышение востребованности и эффективности 
деятельности библиотек в условиях современной электронно-
информационной среды и в информационном обществе в 
целом; 



Цели деятельности Ассоциации (2):

 повышение качества информационного    

обслуживания индивидуальных и корпоративных 

пользователей библиотек, уровня модернизации 

библиотек,  способствующих культурному и 

технологическому прогрессу общества;

 повышение статуса и значимости библиотек  в 

социальной и культурной жизни общества и в 

образовательной среде;

поддержка библиотек всех территориальных 

уровней (федерального, регионального, 

муниципального) и ведомственной принадлежности в 

условиях эволюционирующего общества и 

развивающейся электронно-информационной среды.



Направления деятельности 

Ассоциации 

(по группам):

• инновационное развитие библиотек и

библиотечный менеджмент;

• электронные библиотеки, НЭБ и

смежные вопросы;

• единая схема каталогизации и поиска

по единым информационным ресурсам;

• развитие корпоративных сервисов для

членов Ассоциации



В рамках мероприятий Девятнадцатой 

Международной Конференции и 

Выставка "LIBCOM-2015« 

"Информационные технологии, 

компьютерные системы и издательская 

продукция для библиотек" планируется  

координационное совещание  

представителей организаций  будущих 

членов Ассоциации

Место проведения: туристско-гостиничный комплекс 

«Турцентр», Владимирская область, г. Суздаль

с 16 по 20 ноября 2015 г.



• Перспективные направления и формы 
участия библиотек в реализации задач 
государственной культурной политики в 
области русского языка.

Михнова Ирина Борисовна, директор 
Российской государственной 
библиотеки для молодежи, Москва



«Мы предлагаем нашему читателю не товар 
или услугу, а эффект от обладания ими»

«Есть социальный заказ на грамотность, 
хорошее владение русским языком; это 

становится модным у молодежи»



Кузьмин Е. И. Информационная среда 
и проблемы сохранения информации:

прошлое, настоящее, будущее. – Екатеринбург,  5 октября 2015г.

• Во всем мире снижается интерес к чтению, к грамотному освоению 
серьезных текстов, их восприятие становится всё более 
поверхностным. 

• В результате ухудшается владение родным языком, в силу чего люди 
всё хуже понимают сложные смыслы усложняющейся 
(глобализирующейся!) реальности и не в состоянии выразить сколько-
нибудь сложную мысль даже на своём родном языке. Богатства языка 
осваиваются только через чтение.

• Клиповое сознание и мышление.
• Всё меньше людей, энциклопедически образованных, способных к 

глубокому всестороннему анализу. На смену им приходит поколение 
интернета с поведением “copy and paste” («скопируй и вставь»), 
поколение твиттера (щебета и мычания).

• Соблазн быстрой и легкой компиляции чужих мыслей и решений 
вместо трудных поисков собственных выводов и решений.



БИБЛИОТЕКА – ТЕРРИТОРИЯ МИРА

О П Ы Т  Р А Б О Т Ы МУНИЦИПАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК

БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ  С МИГРАНТАМИ И БЕЖЕНЦАМИ

НАДЕЖДА ПЕТРОВНА РОЖКОВА,

директор Белгородской государственной 

универсальной научной библиотеки,

20-21 октября 2015 года



МАЛАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДОВЕДЕНИЯ 

«ВСЕХ НАРОДОВ ДОБРОЕ СОСЕДСТВО»

ПРАВОВАЯ ПРОГРАММА

«ЗАКОН, КОТОРЫЙ ДОЛЖЕН 

ЗНАТЬ КАЖДЫЙ»

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА

«ДРУЖИМ ВМЕСТЕ»

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА 

«ПЕРЕКРЕСТОК КУЛЬТУР»

ПРОСВЕТИТЕЛЬСКИЙ ЛЕКТОРИЙ 

«ИСТОРИЯ РОССИИ»

ЕЖЕГОДНОЕ СОВЕЩАНИЕ ДИРЕКТОРОВ ФЕДЕРАЛЬНЫХ И ЦЕНТРАЛЬНЫХ РЕГИОНАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК 20-21 ОКТЯБРЯ 2015 ГОДА

РАБОТА БИБЛИОТЕК С МИГРАНТАМИ



ЕЖЕГОДНОЕ СОВЕЩАНИЕ ДИРЕКТОРОВ ФЕДЕРАЛЬНЫХ И ЦЕНТРАЛЬНЫХ РЕГИОНАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК 20-21 ОКТЯБРЯ 2015 ГОДА

СОТРУДНИЧЕСТВО  БИБЛИОТЕК  БЕЛГОРОДЧИНЫ
С  ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

РЕГИОНАЛЬНАЯ ОБЩЕСТВЕННАЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕРЕСЕЛЕНЦЕВ ИЗ 
РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН «СВЕТЛЫЙ ПУТЬ»

ОБЪЕДИНЕНИЕ ПЕРЕСЕЛЕНЦЕВ 
«МИГРАЦИЯ И РАЗВИТИЕ»

ОБЛАСТНАЯ ОБЩЕСТВЕННАЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯ БЕЖЕНЦЕВ 
«КОВЧЕГ»

РЕГИОНАЛЬНАЯ ОБЩЕСТВЕННАЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕРЕСЕЛЕНЦЕВ 

«ПРИСТАНЬ»



КОНСУЛЬТАТИВНЫЕ ДНИ С УЧАСТИЕМ 

ПРОФИЛЬНЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

СОЦИАЛЬНЫХ СЛУЖБ

КРУГЛЫЕ СТОЛЫ 

ПО ПРОБЛЕМАМ МИГРАЦИИ
ВЫЕЗДНЫЕ ДНИ ПРАВОВОЙ 

ИНФОРМАЦИИ

ВСТРЕЧА СО СПЕЦИАЛИСТАМИ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ 

ОТДЕЛОВ УФМС НА БАЗЕ БИБЛИОТЕК

ИЗДАНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-

СПРАВОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ 

СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ МИГРАНТОВ

ПРАВОВОЕ ПРОСВЕЩЕНИЕ 

ЕЖЕГОДНОЕ СОВЕЩАНИЕ ДИРЕКТОРОВ ФЕДЕРАЛЬНЫХ И ЦЕНТРАЛЬНЫХ РЕГИОНАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК 20-21 ОКТЯБРЯ 2015 ГОДА



ЗАНЯТИЯ ПО ИЗУЧЕНИЮ 

РУССКОЙ ГРАММАТИКИ

ИГРОВЫЕ ФОРМЫ ОСВОЕНИЯ 

РУССКОГО ЯЗЫКА

УРОКИ РУССКОГО ЯЗЫКА 

И КУЛЬТУРЫ РЕЧИ 

ПОМОЩЬ В АДАПТАЦИИ

ЕЖЕГОДНОЕ СОВЕЩАНИЕ ДИРЕКТОРОВ ФЕДЕРАЛЬНЫХ И ЦЕНТРАЛЬНЫХ РЕГИОНАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК 20-21 ОКТЯБРЯ 2015 ГОДА



БЕСПЛАТНЫЕ УСЛУГИ БИБЛИОТЕК 
ДЛЯ ПЕРЕСЕЛЕНЦЕВ И БЕЖЕНЦЕВ

ЕЖЕГОДНОЕ СОВЕЩАНИЕ ДИРЕКТОРОВ ФЕДЕРАЛЬНЫХ И ЦЕНТРАЛЬНЫХ РЕГИОНАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК 20-21 ОКТЯБРЯ 2015 ГОДА

ОБУЧЕНИЕ 
КОМПЬЮТЕРНОЙ 

ГРАМОТНОСТИ

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ 
КОМПЬЮТЕРА
ДЛЯ РАБОТЫ

ПОИСК ИНФОРМАЦИИ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСОВ

ПРАКТИЧЕСКИЕ 
ЗАНЯТИЯ

ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ SKYPE

СОЗДАНИЕ ЛИЧНЫХ 
СТРАНИЦ

В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ

ЮРИДИЧЕСКАЯ 
ПОМОЩЬ

В ОФОРМЛЕНИИ 
ДОКУМЕНТОВ



Концепции развития 
библиотек 

• Стратегия развития Российской национальной библиотеки до 2020 года.  
Лихоманов Антон Владимирович, генеральный директор Российской 
национальной библиотеки, Санкт-Петербург 

• Презентация концепции Всероссийской государственной библиотеки 
иностранной литературы имени М.И.Рудомино. 
Дуда Вадим Валерьевич, генеральный директор Всероссийской 
государственной библиотеки иностранной литературы имени М.И. 
Рудомино, Москва 

• Модельный стандарт общедоступной библиотеки как фактор 
региональной политики. Чалова Зоя Васильевна, директор 
Центральной городской публичной библиотеки имени В. В. Маяковского 



А.В. Лихоманов,

Генеральный директор 

Российской национальной библиотеки

Стратегия развития Федерального 

государственного бюджетного учреждения 

«Российская национальная библиотека» 

на период до 2020 г.

Санкт-Петербург

20 октября 2015 г.

РОССИЙСКАЯ 
НАЦИОНАЛЬНАЯ

БИБЛИОТЕКА









Концепция развития ВГИБЛ им. 

М.И.Рудомино

Совещание директоров библиотек

Санкт Петербург, 2015



Пространство библиотеки



Концепция развития ВГИБЛ им. 

М.И.Рудомино

Совещание директоров библиотек

Санкт Петербург, 2015



Зона регистрации



4 этаж: 
Арт-холл + международный кластер + залы редких 

коллекций

4 этаж: 
Арт-холл. Проведение мультимедиа выставок и 

инсталляций.

3 этаж: 
Зал попечительского совета



Зона входа 



Видовые места



Читальный зал



Зона кафе



Библиотека – хаб международных культурных 
центров

Представлены по континентальному (географическому) 
принципу – Европа, Азия, Америки, Африка  и Австралия.

• Составляют одно открытое брендированное пространство.

• Обеспечивают разнообразие получаемой информации и 
услуг в едином информационном поле.

• Представляют собой различные формы существования 
кластеров национальных культур в общем пространстве 
библиотеки – от тематического «уголка» или книжной 
полки до крупного интерактивного пространства, большой 
тематической библиотеки.

• Создают комфортное, разнообразное, содержательное, 
интерактивное, образовательное библиотечное 
пространство



Суть концепции

• Сохраняем традиции и основные ценности 
Иностранки, бережно относимся к 
БИБЛИОТЕКЕ

• Развиваем пространство

• Совершенствуем электронные услуги

• Развиваем международные культурные 
центры

• Региональное развитие



Новая Концепция развития общедоступных библиотек Санкт-Петербурга

Цель новой концепции – определение стратегических приоритетов 

развития и формирование инновационной динамичной модели 

качественного и эффективного библиотечного обслуживания населения 

Санкт-Петербурга на период 2016 - 2020 годы



иблиотека как фактор улучшения жизни. Б

Оптимизация сети 

библиотек

применение новой 

философии библиотечной 

архитектуры и дизайна

внедрение многовариантной 

системы внестационарного 

обслуживания

Тренд № 1



иблиотека в цифровой системе коммуникаций. 

SMART-технологии для SMART-пользователей. 
Б

систематическое 

обновление 

программно-

технической базы

развитие 

городской системы 

самостоятельной 

автоматической 

выдачи/ возврата 

книг

совершенствование 

системы 

информирования в 

отделах 

обслуживания

развитие средств 

автоматизации 

процессов 

каталогизации и 

комплектования

создание 

экспедиторской 

службы доставки 

изданий

создание 

Единого центра 

оцифровки 

документов 

Тренд № 2



иблиотека как коммуникационная площадка местного сообщества 

и центр социальных инициатив. 
Б

Развитие библиотек как центров социально-экономической и политической

жизни местного сообщества, площадок для представителей различных

социальных, культурных, этнических, профессиональных и

конфессиональных групп местного сообщества

Развитие библиотек как площадок для общественных инициатив

петербуржцев

Разработка и реализация проектов и программ, предоставляющих

возможность конструктивного диалога и выражения различных позиций,

способствующих решению проблем культурной адаптации мигрантов и

социализации неблагополучных членов местного сообщества

Организация деятельности по социально-правовому просвещению

различных категорий населения и обеспечению бесплатного, оперативного и

равного доступа к социально-значимой, легитимной и качественной

информации для всех категорий населения в местах, формах и объемах,

необходимых пользователям

Разработка и реализация проектов и программ, способствующих интеграции 

и социальной адаптации людей с ограниченными возможностями

Тренд № 3



иблиотека как центр непрерывного образования и 

переподготовки, социальный лифт в общество знаний. 
Б

Обеспечение равного оперативного и бесплатного доступа, в том числе

удаленного, всех категорий населения к различным актуальным

полнотекстовым базам данных

Создание информационно-консультационных и аналитических центров, в

том числе виртуальных, осуществляющих качественную информационную

поддержку образования и развития человека и общества

Организация в библиотеках пространств для свободного общения,

самореализации и самообразования человека

Разработка и реализация программ по информационной культуре для

различных категорий населения, направленных на обучение новым

информационным технологиям

Активное использование дистанционных форм обучения на основе

новейших информационно-коммуникационных технологий; предоставление

доступа к онлайн-образованию

Тренд № 4



Библиотека как центр сохранения и развития традиций чтения; 

креативное пространство для всестороннего творческого 

развития личности; центр интеллектуального досуга. 

Разработка стратегий продвижения и пиара чтения

Оснащение помещений библиотек современным

оборудованием, необходимыми для создания условий

всестороннего творческого развития личности

Формирование вокруг библиотек креативного сообщества,

объединяющего людей, особенно, молодежь, нацеленных

на творческое развитие и сотрудничество

Развитие библиотек как культурной среды и пространства

для живого общения и интеллектуального досуга

Развитие моделей библиотек как творческих мастерских

(fab lab)

Организация библиотечных пунктов самообслуживания в

общественных пространствах (станции метро, вокзалы,

кафе, гостиницы и т.д.)

Тренд № 5



Имидж библиотеки как фактор ее социальной адаптации и 

развития в качестве неотъемлемой части культурного и 

информационного пространства Санкт-Петербурга. 

Разработка и продвижение брэнда «Умная библиотека умного города»

Реализация проекта «Библиотека с именем»: присвоение общедоступным

библиотекам названий или имен выдающихся петербургских деятелей культуры и

литературы

Разработка и реализация концепции, предусматривающей внешнее оформление

общедоступных библиотек в едином фирменном стиле, нацеленном на

повышение узнаваемости библиотек среди горожан. При этом предложенный

общий стиль, решая задачу объединения всех библиотек, позволяет им

сохранить свою индивидуальность, уникальные особенности

Создание и поддержка имиджа сотрудников библиотек как профессионально

компетентных, коммуникабельных людей, имеющих привлекательный внешний

вид, манеры, стиль поведения и др.

Активизация PR-деятельности и развитие сотрудничества со средствами

массовой информации путем создания в библиотеках специализированных

структурных подразделений или привлечения отдельных специалистов,

проведения рекламных кампаний и акций, в том числе общегородских

Тренд № 6



азвитие новых профессиональных компетенций 

специалистов общедоступных библиотек: 

SMART-персонал для SMART-библиотеки. 

Р

Создание Центра повышения 

квалификации специалистов 

библиотек

Использование креативных 

технологий в образовании, и 

развитии библиотечных 

специалистов нового поколения

Стажировки в крупнейших 

библиотеках, грантовая 

поддержка сотрудников для 

изучения передовых технологий

Тренд № 7



Спасибо за внимание!


