
Кнуты и пряники
Мотивация сотрудников к 

ведению и наполнению 

виртуальных представительств 

библиотеки

Владимир

2016

Овчинникова Н.В.,

заведующий сектором НМО

ГБУК “Владимирская областная

научная библиотека”



Мотивация — это умение.
Люди могут научиться ей. 

Научиться выбирать и создавать 
оптимальные мотивационные события 
в любое время и в любом месте. 

Прежде чем помочь своим сотрудникам 
провести оценочный процесс или 

научить их мотивации,
вы должны научиться этому сами.

Сьюзен Фаулер. Почему они не работают?
Новый взгляд на мотивацию сотрудников
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Сзпрдка кмрзвацзз в бзбйзмрдкд

номжоахлая;
номпрая;
нозлзкадрпя кмййдкрзвлм;
мбшдкрзвлая.



Ммрзвацзя з нммщодлзд

Ммрзвацзя ндопмлайа – мгла зж пакщу пймелщу 
рдулмймгзи кагомвмгм кдлдгекдлра.

Ммрзвафзя кмедр ндодомгзръпя в мбщхлсь пзпрдкс 
нммщодлзи. Пмпйдгляя нодгнмйагадр нммчодлзд зйз 
лагоагс жа сед гмпрзглсрщд оджсйърарщ.



МОТИВАЦИЯ
Нелатериакьмая

Коаркмводкдллщи ндодвмг ла оабмрс в госгзд мргдйщ зйз 
госгсь бзбйзмрдкс

Взжзрщ в госгзд бзбйзмрдкз
Пмпдчдлзд жлахзкщу номтдппзмлайълщу кдомнозярзи 
Гоакмрщ/бйагмгаопрвдллщд нзпъка/нодгправйдлзд к 

лагоагак
Помтдппзмлайълщд кмлксопщ бдж гдлделмгм вмжлагоаегдлзя
Пмувайа
Уваедлзд
Вщоаедлзд бйагмгаолмпрз
Обсхдлзд з нмвщцдлзд квайзтзкафзз
Вмжкмелмпръ схапрвмваръ в нозлярзз одцдлзя, нозлзкаръ 

одцдлзя
Гзбкзи оабмхзи гоатзк

Материакьмая

Дзттдодлфзомваллмд нодкзомвалзд
Нмвмгмглзд нмгаокз з нмгаокз к 

ьбзйдяк
Помтдппзмлайълщд кмлксопщ п 

гдлделщк вмжлагоаегдлздк



Ваелдишзд нмродблмпрз
нмродблмпръ вжазклмгм сваедлзя в кмййдкрзвд, свдодллмпръ в 
нмггдоекд пм прмомлщ пмросглзкмв;
нмродблмпръ в одцдлзяу, пммрвдрпрвсьчзу гдипрвзрдйълмпрз,  ласхлм 
мбмплмваллщу;
нмродблмпръ в мрвдрпрвдллмпрз (продкйдлзз номявзръ рвмохдпкзд 
пнмпмблмпрз з пгдйаръ оабмрс бмйдд злрдодплми, нозвйдкардйълми гйя 
госгзу);
нмродблмпрз йзхлмпрлмгм оажвзрзя, нодгнмйагаьчая кмбзйълмпръ, 
номгвзедлзд в гмйелмпрз, вкйьхдлзд в кмййдкрзвлсь оабмрс;
нмродблмпръ в пакмодайзжафзз (йзхлмд схапрзд в мнодгдйдлзз фдйди з 
проардгзз бзбйзмрдкз, йзхлмд схапрзд в мбчдпрвдллмк оажвзрзз, 
тмокзомвалзд акрзвлмпрз);
нмродблмпръ в мбшдкрзвлми мфдлкд.



Фмокы кмрзвацзз
• Идеакьмый вариамт – влдпдлзд оабмрщ нм ланмйлдлзь 

взорсайълщу нодгправзрдйъпрв бзбйзмрдкз в мфдлмхлщи 
йзпр оабмрщ.

• Реакьмые вариамты: 
☺гдлделмд вмжлагоаегдлзд;
☺ пмжгалзд мпмбмгм зллмвафзмллмгм кйзкара;
☺нсбйзхлмд нозжлалзд з прзксйзомвалзд;
☺йзхлмд оажвзрзд з номтдппзмлайълщи омпр;
☺хсвпрвм нозхапрлмпрз;
☺злрдодп з вщжмв;
☺ пмбпрвдллщи нозкдо.



☺бмйдд вщпмкзи мбоажмвардйълщи сомвдлъ 
ндопмлайа;

☺рвмохдпкая мбпралмвка з лмвармопрвм;
☺ыкпндозкдлрармопрвм.

Иллмвацзмллыи кйзкар



Иллмвацзмллыи кйзкар

«Ксйързвзомвалзд» с ндопмлайа
рвмохдпкмгм з акрзвлмгм мрлмцдлзя к оабмрд –

лдмбумгзкмд спймвзд пмжгалзя зллмвафзмллмгм кйзкара.

Рскмвмгпрвс бзбйзмрдкз лдмбумгзкм нмбсгзръ 
пмросглзка кмбзйзжмваръ пвмз одждовлщд вмжкмелмпрз.



Иллмвацзмллыи кйзкар

Епйз вщ умрзрд зжкдлзръ ксйърсос 
в вацди могалзжафзз, 

ндовщк цагмк нмпкмрозрд в ждокайм з сбдгзрдпъ, хрм 
вацд пмбпрвдллмд нмвдгдлзд пммрвдрпрвсдр рмкс,

хрм вщ егдрд мр пвмзу пмросглзкмв.



Бмлсплая номгоакка «Змймрая ощбка»
(одайзжмвщвайапъ в МБУК «ЦБС г. Какдлпка-Уоайъпкмгм» в 2013 г.)



Бмлсплая номгоакка«Змймрая ощбка»



Рукмвмгпрвм – лд рмйъкм рм, 
как вщ оскмвмгзрд йьгъкз, 

лм з рм, хрм вщ гдйадрд вкдпрд п лзкз.
Кем Бкамшар
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Пдрдобсог: Помтдппзя, 2013. - 240 п.

• Кахалмва Е.Ю. Иллмвафзз в бзбйзмрдкау. - Салкр-Пдрдобсог: 
Помтдппзя, 2003. - 318 п.

• Кзйънякмва И.С. Кагомвщи кдлдгекдлр пмводкдллми бзбйзмрдкз: мнщр 
ОУНБ. - М.: Лзрдоа, 2012. - 128 п.

• Кмйдплзкмва М.Н. Уноавйдлзд ндопмлаймк бзбйзмрдкз: схдб.-ноакр. 
нмпмбзд. - СПб.: Помтдппзя, 2011. - 192 п.

• Сабзлзла Т.Б. Оогалзжафзмллая ксйърсоа бзбйзмрдкз: схдб.-кдрмг. 
нмпмбзд. - Салкр-Пдрдобсог: Помтдппзя, 2014. - 304 п.



Кмлракры
Овхзллзкмва Нарайъя Вйагзкзомвла,
жав. пдкрмомк НМО ГБУК «Вйагзкзопкая мбйапрлая 
бзбйзмрдка»

E-mail: cgb.sbo@gmail.com
Саир: http://biss.lib33.ru/
Бймг: http://biblio-stilius.blogspot.com/

Снапзбм жа влзкалзд!
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