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[poeKTbl, NOpPTPENN NPOEKTOB

MpoeKT - VyHWKanbHaA [AeATeNbHOCTb, MMelWwasa Hayano WM  KOHEeL, BO BpPEMEHMH,
HanpaB/eHHana Ha AOCTUMKEeHMe onpeaenéHHOro pesysabrata, co3gaHue onpeaenéHHoro,
YHUKANbHOrO MPOAYKTA WAU YCAYrW, NPU 3aJaHHbIX OrpaHUYEeHUsaX Mo pecypcam WU
CPOKaM, a TaK»Ke TpeboBaHMAM K Ka4yecTBy U AONYCTUMOMY YPOBHIO PUCKa. [poeKT MorKeT
oToOparkaTb U  BHYTPEHHIOW OpraHMsauuilo 6usHeca. PasnnyaldT NPOEKTHYIO
opraHusauuto n npoueccHyto (GyHKLNOHaNbHYIO) opraHmn3aumio busHeca

MopTtdenb nNpoekToB - coveTaHWE W MNOC/eA0BaTENbHOCTb MPOEKTOB ANA A0CTMXKEHUA
obwen uenun. YnpasneHme noptdenem NpPoOeKTOB OCHOBAHO Ha onpeaesnieHnn bGusHec-
cTpaTernu, npuopuTe3aumnm MNPOEKTOB, ONTUMU3AUMU pacnpeseneHna pecypcoB w
YMeHbLLUEHMA COBOKYMHbIX PUCKOB.

Mporpamma nNpPOEKTOB — CUCTEMA CBA3AHHbLIX APYr C APYrom MPOEKTOB, YynpaBAeHue
KOTOPbIMU KOOPAUHUPYETCA ANA AOCTUMNEHUA NMPEUMYLLECTB U CTENEHMN YNPABAAEMOCTH,
HeAOCTYMNHbIX NPX YNPaBAEHUU UMM MO OTAENbHOCTH.



" OCHOBHble 3Tanbl yNpaBAeHUs NPoeKTamu
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coaep¥aHmem n obvemom pabot
NPOAONKUTENbHOCTbIO
CTOMMOCTbIO M Ka4eCcTBOM
3aKYyNKamu 1 3anacamm

pecypcamm

N3MEHEHNAMMU N PUCKAMMU
NHTerpaunoHHOe ynpassieHne
MHPopmaumen n KOMMYHUKaLUAMU




MeHeayKMeHT coaep>KaHUA NPoeKTa

MNMpoueccobl:

1. WHuumayms npoekTa

2. [NopaTtBeprkaeHMe NpoekKTa

3. naHuMpoBaHMe coaepKaHMA NPOEKTa

} OcHoBHas uenb ynpaBaeHUs cogeprkaHmem — caada-npuemMka pesynbTaTos, a He NPoBEepPKa KayecTsa.

TexHonormm MHMLUaUUK:

NPMU3HaHWE CYLLLECTBOBAHMA MPOEKTa B KOMMaHUN U Ha3HAYeHMEe PYKOBOAUTENA NPOEKTa;
aHaNN3 COOTBETCTBUA NPOEKTa CTPATENMUYECKUM LENAM;

aHaNN3 OCYLLLECTBUMOCTU NPOEKTa (TEXHUKO-9KOHOMUYECKOe 060CHOBaHME);

OLEeHKa AenoBon N GUHAHCOBOM NPUBAEKATE/IbHOCTM NpoeKTa (busHec-nnaH);
onpeaeneHne uenem n pe3ynstatos (aptedakToB) NPOEKT];
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CoO34aHUNE AOKYMEHTA - YcTaB I'IpoeKTa.



MeHeaXKMeHT coaep»KaHMA NPoeKTa

TexHO/0rMU NAAHUPOBAHMUA:

} noarotoBKa aokymeHTOB (TexHU4eckoe 3aaaHue, OnucaHne obvema
paboTt, CopeprkaHne npoekTta, CoctaB 1 PyHKLUN apTedaKToOB NPOEKTA);

} onucaHue uene yepes N KPUTEPUEB AOCTUKEHUS LENe;

} onucaHMe pamoK npoekTa (4To He BXOAMT B COAepKaHME NPOEKTA);
} noaroTtoBKa naaHa no ynpasaeHU0 U U3MEHEHUIO COAEPHKAHMUSA;

} aekomnosnuma uenei n pesynbTatoB PaboT Ha NaKeTbl paborT;

} cospaHue nepapxmyeckom CTpyKTypbl paboT NpoeKTa;

} paspaboTKa KpuTepMeB A0CTaTOYHOIO YPOBHS AeTaAn3aumu;

} AOKYMEHTUPOBAHME COAEPKAHUA MPOEKTA Ha NPOTAXKEHUN BCEFO
YXM3HEHHOTrOo UMKIa NPOEeKTa;

} AOKYMEHTUPOBaAHUE PE3Y/IbTATOB MNP OCTaHOBKE MPOEKTA.
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HAusapbs 2009 Pespans 2009
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MapT

1M 22 25 | 28

1 4 [naHupoBaHne

2 Onpegenedue cocTasa paboded rpynni
3 CocTaBneHne cnucka sagad

< * Pacnpegenedine oGAazaHHOCTEN

5 + OnpegeHue CpokoB

] + Buifop nogpagyukoe

Fi + Onpepgenedue SwgxeTa

] MnaHupoBEaHHE 3aBERIIEHD

5 4 PazpaboTKa KOHTEHTA

10 + Mowck asTopa

11 + MNeperosopsl ¢ AaBTOPOM

12 Oorosop c asToOpoM NOGNUCAH

13 + MNpegocTaBnede MaTepuanos asTopy
14 + MonyyeHune W NpoBeprka gpadTa

15 + OopafoTka YyepHoBMES

16 YTBEep#QeHHEe KOHTEHTA (BHYTP.)

17 YTBEep#deHHe KOHTEHTA

18 4 MeyaTb

19 MNeperoBopbl C NOGPAGHYUEOM NO NEYAT
20 MogroToBka MakeTa

21 MpoBepra YEPHOBWEA MAKeTa

22 + OopaboTka MakeTa

23 MakeT yTBEep®aéH

24 MNeyaTh KHUMK

25 MNeyaTk zaBeplIEHa

26 MoaroToBka exeHenensHore oT4éTa 1

17,19 gHer
0,5 Heg

1 peHb

1 peHb

30 MuH
9,81 gHen
13,69 gHei
0 gHen
14,38 gHen
1 Heg

2 yacos

0 gHen

3 gHen

1,13 gHen
2 gHen

0 gHen

0 gHen
17,26 gHeR
2 yacos

1 Heg

1 peHb

1 peHb

0 gHen

0,5 MecAues
0 gHen

1 neHb

211,68 yacoe
1,25 yacoe
1 vyac

& yacos
0,5 yacoe
156,93 yacoe
44 yacog
0 yacos
106 yacos
40 yacos
2 yacos

0 yacos
24 yacos
24 yacos
16 yacoBs

0 yacos

0 yacos
64,5 yacoe
4 yacos
40 yacos
& yacos
12,5 yacoe
0 yacos

0 yacos

0 yacos

0 yacoe
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PykosoguTens npoekTal13%]

PyroBoguTens npoektal13%]
PYKOBOOUTEND NPOEKTA
PYKOBOOUTEND NPOEKTA
BOANTEND MPOeKTa;ACCHCTEHT PYKOBOAUTENA NPOeKTa
H xom,[inTenb npoekTal163%]

ACCMCTEHT pYKOBOLWTENA NpOSKTa
i ACCHCTEHT PYKOBOOMTENA NPOSKTa

OWTENA NpOSKTa

ACCHUCTEHT PYKOBOOWTENA npoekTa;BoguTens;KoppekTop

ACCHCTEHT PYKOBOLHTENA NPoeKTa;PYKOBOOHTENL N

Pepaktop
KoppekTop
AsTop[60%:];PepakTop

poek
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MeHeaKMEeHT KOMMYHUKaLUUK NpoeKTa

lNpoueccobl:

1. TMnaHMpoBaHME KOMMYHUKaL NI

2. PacnpocTtpaHeHue nHbopmaumnm

3. OTYeTHOCTb MO NUCMOJIHEHUIO

4. AAMWHUCTPATUBHOE 3aBepLUEHUE.

TexHoONoruu.

} pacnpocTpaHeHne nHpopmaLmm (3NEKTPOHHAA NOYTa, PaCcCbl/Ka
HOBOCTEWN, KOMMbIOTEPHbIN GOPYM, LLEHTP MOMOLLMU U nop,,u,epmm,
TeJ'IeKOH(I)epEHLI,I/II/I 3/IEKTPOHHbIN apXNB AOKYMEHTOB U
MHPOPMALMOHHbIX MaTEPUANOB);

} obecneyeHne KOHOUAEHUMANBHOCTU NPU NPUEMe 1 nepegaye
MHPOPMaLUN;

} pernameHTaums Aoctyna K XpaHMMbIM MHGOPMALLMOHHbIM

apxmMBam.



MeHeaXXMeHT PUCKOB NPOEKTa

MNMpoueccobl:

1. WaeHTMOUKaLUA PUCKOB

2. KayecTBeHHbIN U KOIMYECTBEHHbIN aHANN3 PUCKOB

3. [naHuMpoBaHMe ynpaBAeHUS N pearMpoBaHUA HA PUCK

4. MOHUTOPUHT N KOHTPO/Ib PUCKOB.

TexHONOrum:

} OnpegeneHuve n naeHTUOUKALMA PUCKOB (KAaTErOpUKM PUCKOB, N3BECTHbIE PUCKU U

L I SV e

HEeN3BECTHblE PUCKU, BEJIMMMHA PUCKA, BEPOATHOCTb BOSHUKHOBEHUA U CTEMEHD
B/IMAHUA PUCKA)

HOCTpOEHl/Ie MaTpuubl oueHKU BINAHUA PUCKA HA NMPOEKT U MaTpULbl OLEHKH
BE/IMN4YNHDbI PUCKOB

CocTtaBneHue brogrketa ynpaBaeHUa pUckamm
OnpepeneHmne BepPoATHOCTM MCNO/IHEHUA 3aJaHHbIX COOKOB U BloaKeTa NPoeKTa

Pa3pa60T|;a MEeTO0B pearMpoBaHmA Ha PUCK (M3bexKaHne, nepegava, CMAryeHmne u
NPUHATUE

MOHUTOPUHT CUMNTOMOB PUCKa (Tpurrepsbil)



[MTpYnHbI BOSHUKHOBEHUA PUCKOB

\V/ [MpUYnHOM BO3SHUKHOBEHMS PUCKOB ABAAIOTCA
HeonpeaeneHHOCTH, CYLLECTBYIOWME B KaXxKA0M MPOoeKTe.

\/ Puckn moryt 6bITb "13BECTHbIE - TE, KOTOPbIE
onpeaesieHbl, OUeHEHbI, /1 KOTOPbIX BO3MOMHO
NAaHUPOBAHME.

\/ Puckun "HensecTHble" - Te, KOTOpble He
NAEHTUPULUUPOBAHbI U HE MOTYT ObITb CMPOrHO3UPOBAHHbI.

V/ XoTAa cneunduyeckne puckmn u ycaosusa mx
BO3HWUKHOBEHMA He onpeaeneHbl, MeHeaKepbl NPOEKTa
3HaloT, UCXOAA U3 MPOLLIOro OMNbITa, YTO OONbLLIYIO YaCTb
PUCKOB MOXXHO NpeaBuaeTb.
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